HALLINNOINTI

SELVITYS F-SECUREN HALLINTO- JA OHJAUSJARJESTELMASTA 2021

F-Securen
hallinnointiperiaatteet

F-Securen hallinnointiperiaatteet perustuvat Suomen lainsaa-
dantoon seka Helsingin porssin (Nasdaq Helsinki Oy) saantoihin,
Finanssivalvonnan maarayksiin ja ohjeisiin sekd yhtion yhtidjarjes-
tykseen. Tama selvitys on laadittu pohjautuen Suomen Arvopa-
perimarkkinayhdistyksen julkistamaan Suomen listayhtididen
hallinnointikoodiin 2020. Koodi on julkisesti saatavilla osoitteessa
www.cgfinland.fi.

Ajantasaista tietoa F-Securen hallinnointijarjestelmasta [6ytyy
yhtién verkkosivuilta osoitteesta
https://www.f-secure.com/fi/investors.

Ulkoinen valvonta

Toimielimet

F-Securen ylintd paatosvaltaa kayttavat osakkeenomistajat yhtio-
kokouksessa. Yhtiokokous valitsee hallituksen jasenet. Hallitus
huolehtii F-Securen hallinnosta ja toiminnan asianmukaisesta
jarjestamisestd. Hallitus nimittda toimitusjohtajan. Toimitus-
johtaja yhdessa johtoryhman kanssa vastaa yhtion liiketoiminnan
operatiivisesta johtamisesta sekd sen strategisten ja operatiivisten
tavoitteiden toteuttamisesta.

Yhtiokokous
Osakeyhtitlain mukaan osakkeenomistajat kayttavat pastanta-

valtaansa yhtidkokouksessa.

Varsinainen yhtidkokous pidetaan kerran vuodessa. Varsinaisessa
yhtiokokouksessa paatetdan osakeyhtitlain ja yhtidjarjestyksen
mukaan sille kuuluvista asioista:

— Tilinpaatoksen hyvaksyminen

— Taseen osoittaman voiton kayttdminen

— Hallituksen ja toimitusjohtajan vastuuvapaus

— Hallituksen jasenten valinta ja hallituksen jasenten palkkiot

— Palkitsemispolitiikan ja palkitsemisraportin hyvéksyminen

— Tilintarkastajan valinta ja tilintarkastajan palkkiot

— Muut yhtiokokoukselle ehdotetut asiat

Sisdinen valvonta

Yhtiékokous

Tilintarkastajat Tarkastusvaliokunta

Hallitus

Sisdiset prosessit ja
kontrollit

Henkildstévaliokunta

Riskienhallinta

Toimitusjohtaja

Johtoryhma

Kaikilla osakkeilla on yksi dani yhtiokokouksessa.

Osakkeenomistaja voi pyytaa lisadmaan yhtiokokouksen
esityslistalle kasiteltavia asioita, jos ne kuuluvat yhtidokokouksen
paatantavaltaan ja ehdotukset on toimitettu annetun maardajan
puitteissa. Kutsu yhtiokokoukseen julkaistaan porssitiedotteena ja
on saatavilla yhtion verkkosivuilla.

Varsinainen yhtidkokous pidettiin 24. 3. 2021 yhtidn padkontto-
rissa Helsingissa.

Yhtiokokouksen paatokset ja poytakirja ovat saatavilla F-Securen
verkkosivuilla.

Hallitus

Hallitus on vastuussa yhtion hallinnosta ja sen toiminnan asian-
mukaisesta jarjestamisesta. Hallituksen toiminta, vastuut ja tehtavat
perustuvat osakeyhtidlakiin ja muuhun soveltuvaan lainsdadantoon
seka hallituksen tyodjarjestykseen. N&ita ovat muun muassa

— F-Securen strategian hyviksyminen sekd operatiivisen
toiminnan ja budjettien toteutumisen valvonta

— toimitusjohtajan nimittdminen ja erottaminen

— merkittavien investointien, yrityskauppojen, yritysjarjeste-
lyjen tai muiden merkittavien tai kauaskantoisten paatosten
hyvaksyminen

— yhtioén kirjanpidon ja taloushallinnon asianmukaisuuden
varmistaminen

— sisédisten kontrollien ja riskienhallintaprosessien asianmukai-
suuden varmistaminen

— henkilostopolitiikan ja palkitsemisjarjestelmien hyvaksyminen

- yhtidkokouksessa kasiteltavien asioiden valmistelu.

Hallitus kokoontuu niin usein kuin on tarpeellista, kuitenkin

vahintaan viisi kertaa toimikautensa aikana tyojarjestyksen mukaan.

Hallitus on paatosvaltainen, kun kokouksessa on lasna yli puolet
hallituksen jasenista. Hallitus arvioi omaa toimintaansa vuosittain.


http://www.cgfinland.fi
https://www.f-secure.com/fi/investors
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Hallituksen ja valiokuntien jasenet

Riippumattomuus

merkittavista Hallitus (Ldsndolo Tarkastusvaliokunta Henkiléstévaliokunta
Jasen Riippumattomuus yhtidsta osakkeenomistajista kokouksissa) (Lasniolo kokouksissa) (Lasniolo kokouksissa)
Risto Siilasmaa Kylla EiM Puheenjohtaja (16/16) Jasen (7/7)
Pertti Ervi Kylla Kylla Jasen (16/16) Puheenjohtaja (5/5)
Paivi Rekonen Kylla Kylla Jasen (16/16) Puheenjohtaja (7/7)
Tuomas Syrjdnen Kylla Kylla Jasen (16/16) Jasen® (1/1) Jasen (5/5)
Keith Bannister Kylla Kylla Jasen (16/16) Jasen (5/5)
Asa Riisberg (24.3.2021 alkaen) Kylla Kylla Jasen (9/12) Jasen (4/4)
Robin Wikstrom (24.3.2021 alkaen) Ei? Kylla Jasen (12/12) Jasen (4/4)
Bruce Oreck (24.3.2021 asti) Kylla Kylla Jasen (4/4) Jasen (1/2)
Robert Bearsby (24.3.2021 asti) Ei ¥ Kylla Jasen (4/4) Jasen (1/1)

DRisto Siilasmaa on F-Securen perustaja ja omisti 31.12.2021 yhteensi 37,79 % F-Securen osakkeista.
2 Robin Wikstrém valittiin hallitukseen henkildstén piirista alla kuvatun prosessin mukaisesti vuonna 2021.
) Robert Bearsby valittiin hallitukseen henkil&stén piirists vastaavalla tavalla 2020.

“Tuomas Syrjanen oli tarkastusvaliokunnan jasen 24.3.2021 asti.

Hallitus pyrkii lahtokohtaisesti yksimieliseen paatoksentekoon. Jos
vksimielistd paatosta ei voida tehds, paatokset tehdaan yksinker-
taisella d8nienemmistélla. Adnten mennessa tasan puheenjohtajan
aani ratkaisee.

Yhtidjarjestyksen mukaisesti yhtion hallituksessa on véhintdan
kolme ja enintdan seitseman varsinaista jasentd ja toimikausi
paattyy jasenten valintaa seuraavan yhtickokouksen paattyessa.
Yhtion hallitus edustaa kaikkia osakkeenomistajia.

Monimuotoisuus on olennainen osa F-Securen menestysta.
Hallituksen asettamien monimuotoisuusperiaatteiden mukaan
optimaalinen sekoitus monimuotoisia taustoja, osaamista ja koke-
musta vahvistaa hallituksen tyoskentelya ja edistda pitkan aikavalin
omistaja-arvon luomista. Hallituksen monimuotoisuusperiaatteisiin
kuuluu pyrkimys kohti tasapainoista sukupuolijakaumaa.
Molemmat sukupuolet ovat edustettuna F-Securen hallituksessa.

Avoimuuden lisddmiseksi yksi hallituksen jasenista valitaan
F-Securen henkilokunnasta. F-Securen henkilostolle jarjestetddn
vuosittain vaalit, joihin jokainen F-Securen vakituisessa tyosuh-
teessa oleva henkild saa osallistua ehdokkaana. Hallituksen

henkilostovaliokunta haastattelee kolme vaaleissa eniten dania
saanutta henkil6a ja valitsee ndiden keskuudesta henkilon, jota
ehdotetaan valittavaksi hallituksen jaseneksi yhtidkokoukselle.
Robin Wikstrom valittiin hallitukseen tdman menettelyn kautta

vuonna 2021.

Hallituksen jasenten enemmist® on riippumaton yhtidsta ja sen
merkittavists osakkeenomistajista. Yksityiskohtaisempi kuvaus
hallituksen jasenistd ja heidan osakeomistuksistaan [oytyy tdman
selvityksen lopusta.

Vuonna 2021 jarjestettiin 16 hallituksen kokousta, 5 tarkastus-
valiokunnan kokousta ja 7 henkiléstévaliokunnan kokousta.

Hallituksen valiokunnat

Vuonna 2021 hallitus perusti seuraavat valiokunnat: tarkastus-
valiokunta (Audit Committee) ja nimitys- ja palkitsemisasioita
kasitteleva henkilostovaliokunta (Personnel Committee). Hallitus
valitsee hallituksen jasenista valiokuntien jasenet ja puheenjohtajat.
Kummassakin valiokunnassa on oltava vahintaan kolme jasenta.

Hallitus vahvistaa valiokuntien paatehtavét ja toimintaperiaatteet.
Valiokuntien tehtavat maaritellaan valiokuntien tydjarjestyksissg,
jotka loytyvat yhtion verkkosivuilta osoitteesta
https://www.f-secure.com/fi/investors.

Tarkastusvaliokunta (Audit Committee)

Tarkastusvaliokunta valvoo ja arvioi yhtion riskienhallintaa, siséisia
kontrolleja, tietojarjestelmadstrategiaa ja kaytantoja, talous-
raportointia seka tilintarkastusta. Lisdksi tarkastusvaliokunta
valmistelee ehdotuksen tilintarkastajan valinnasta hallitukselle
sekd arvioi sdannollisesti tarvetta erilliselle sisdisen tarkastuksen
toiminnolle. Tarkastusvaliokunnan jasenilld on oltava laaja
liiketoiminnan tuntemus seka riittava asiantuntemus ja kokemus
ottaen huomioon valiokunnan tehtavaalue ja tilintarkastusta
koskevat pakolliset tehtavat. Enemmiston tarkastusvaliokunnan
jasenista tulee olla riippumattomia yhtidsta ja véhintaan yhden
on oltava riippumaton yhtion merkittavasta osakkeenomista-
jasta. Tarkastusvaliokunnan kokouksiin voidaan tarpeen mukaan
kutsua asiantuntijoita kasiteltavien asioiden luonteesta riippuen.
Tarkastusvaliokunnan kokousten materiaali on kaikkien hallituksen
jasenten saatavilla.
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HALLINNOINTI

Tarkastusvaliokunta kokoontuu véhintaan neljd (4) kertaa vuodessa
valiokunnan puheenjohtajan koolle kutsumana. Tarkastusvalio-
kunnan jasenet on listattu ylla olevassa taulukossa.

Henkilostovaliokunta (Personnel Committee)

Henkildstovaliokunta valmistelee aineistoa ja antaa neuvoja halli-
tuksen kokoonpanoon ja johdon palkitsemiseen liittyvissa asioissa
sekd asioissa, jotka liittyvat yhtion avainhenkildiden palkitsemiseen
ja kannustimiin. Valiokunta myos valmistelee yhtiokokoukselle
ehdotukset hallituksen jasenista seka hallituksen palkitsemisesta.
Henkilostovaliokunnan kokouksiin voidaan tarpeen mukaan kutsua
asiantuntijoita kasiteltavien asioiden luonteesta riippuen. Henki-
|6stovaliokunnan kokousten materiaali on kaikkien hallituksen
jasenten saatavilla.

Henkildstovaliokunta kokoontuu vahintdan kahdesti (2) vuodessa
valiokunnan puheenjohtajan koolle kutsumana. Henkilostévalio-
kunnan jasenet on listattu ylla olevassa taulukossa.

Toimitusjohtaja

Hallitus nimittda ja voi erottaa toimitusjohtajan ja paattda toimitus-

johtajan palkkiosta seka muista eduista palkitsemispolitiikan mukai-

sesti. Toimitusjohtaja vastaa yhtion paivittaisesta johtamisesta.
Toimitusjohtajan paatehtavat ovat

— yhtion liiketoiminnan johtaminen hallituksen ohjeiden mukaan
— hallituksessa kasiteltavien asioiden esittely

— hallituksen tekemien paatosten toteuttaminen

— muut osakeyhtitlaissa maaritellyt asiat.

Juhani Hintikka on toiminut F-Securen toimitusjohtajana
1.11.2020 alkaen.

Lisatietoa toimitusjohtajasta sekd hdnen osakeomistuksistaan

[6ytyy taman selvityksen lopusta. Toimitusjohtajan palkit-

seminen on kuvattu F-Securen palkitsemispolitiikassa seka
-raportissa.

Johtoryhma

Johtoryhman tehtava on avustaa toimitusjohtajaa yhtion operatiivi-

sessa johtamisessa.

F-Securen johtoryhmaa koskevat paivitetyt tiedot |6ytyvat
yhtion verkkosivuilta osoitteesta
https://www.f-secure.com/fi/investors.

Lisatietoa johtoryhmassé 2021 olleiden jasenten rooleista, toimi-
kausista ja osakeomistuksista [6ytyy taman selvityksen lopusta.

Sisdinen valvonta ja
riskienhallinta

Riskienhallinta

F-Securen riskienhallinnan ja sisdisten valvonnan prosessien
tavoitteena on varmistaa, ettd yhtion liketoimintaan liittyvat riskit
tunnistetaan asianmukaisesti, arvioidaan, seurataan ja raportoidaan
soveltuvan lainsdddannon mukaisesti.

F-Securen hallitus maarittelee riskien hallinnassa ja sisdisessa
valvonnassa noudatettavat periaatteet. Tarkastusvaliokunta
avustaa hallitusta F-Securen riskienhallinnan valvonnassa. Toimi-
tusjohtaja vastaa riskienhallinnan periaatteiden toteuttamisesta ja
soveltamisesta jatkuvasti ja yhdenmukaisesti koko organisaatiossa.

F-Securen riskienhallintaperiaatteiden ensisijaisena tavoitteena
on vahvistaa organisaation kykya tunnistaa ja hallita riskeja
tehokkaammin. Erilaisten yhtion liiketoiminnasta aiheutuvien
tilanteiden todennakdisyyttd ja mahdollista haitallista vaikutusta
yhtioon, sen asiakkaisiin tai kumppaneihin seurataan osana
riskienhallintajarjestelmaa.

F-Secure edistda henkiloston tekemas jatkuvaa riskiarviointia.
Yhtion toimitusjohtaja, johtoryhma ja tilintarkastaja seuraavat
saannollisesti riskienhallintaprosessissa tunnistettuja keskeisia
operatiivisia riskeja. Riskienhallinta on keskeinen osa F-Securen
hallintoa, ja yhtion riskienhallintaprosessi on linjassa ISO 31000
standardin kanssa. Tarkastusvaliokunta arvioi sadnndllisesti riskien-
hallintajarjestelyiden tehokkuutta.

Sisdinen valvonta

Sisdisen valvonnan tarkoituksena on varmistaa, ettd yhtion litke-
toiminta on tehokasta ja strategian mukaista ja etta taloudellinen
raportointi ja johdon raportointijérjestelma antavat luotettavaa
tietoa ja ovat sovellettavien sddnndsten ja toimintaperiaatteiden
mukaisia.
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Sisdinen valvonta sisdltaa kaikki ohjeistukset, sdannostot, prosessit,
kaytdnnot ja ne organisaation rakennetta koskevat tiedot, jotka
auttavat varmistamaan, etta lilketoiminta on kaikkien sovelletta-
vissa olevien lakien ja sdédnndsten mukaista. Sisdisen valvonnan
tehtdvad on myos varmistaa, etta kirjanpito ja taloudellinen tieto
antavat oikean ja tarkan kuvan yhtién toiminnasta ja taloudellisesta
tilanteesta. Toteutunutta kehitysta seurataan myynti- ja kustan-
nustavoitteiden osalta toiminnanohjausjéarjestelmilld paivittain,
viikoittain tai kuukausittain.

Yhti¢ seuraa jatkuvasti myyntiin, lilkevaihtoon, kuluihin ja kannatta-
vuuteen liittyvia taloudellisia avainprosesseja sekd tulevia ja ldhtevia
maksuja. Jos epajohdonmukaisuuksia ilmenee, niihin tartutaan
valittomasti. Yhtion talousosasto vastaa sisdisen laskennan
oikeellisuudesta ja luotettavuudesta. Talousosasto toimii ldheisessa
yhteistyossa talousjohtajan ja eri liiketoimintojen kanssa tarjoten
olennaista tietoa liiketoiminnan suunnittelun seka myyntien-
nusteiden pohjaksi. Talousosasto arvioi ja valvoo sdannéllisesti
ennusteiden luotettavuutta ja lilkevaihdon tuloutusta.

Sisdinen tarkastus

Hallituksen tarkastusvaliokunta arvioi sdannéllisesti tarvetta
erilliselle sisdisen tarkastuksen toiminnolle. T8han asti valiokunta
on paatynyt siihen, ettd yhtion koon, organisaatiorakenteen ja
paaosin keskitetyn taloudellisen hallinnan perusteella erilliselle
sisdisen tarkastuksen toiminnolle ei ole tarvetta.

Sisdisen tarkastustoiminnon puuttuessa huomiota on kiinnitetty
kirjanpitoon, raportointiin, dokumentointiin, auktorisointeihin,
riskienhallintaan, sisdiseen valvontaan ja muihin olennaisiin
toimintoihin liittyvien kirjallisten ohjeiden séannolliseen arviointiin
kaikissa F-Securen yksikoissa. Sisdiseen tarkastukseen liittyvat
valvontajarjestelmat testataan aika ajoin. Ohjeistuksia koordinoi
yhtion talousosasto. Lakiasiainyksikko osallistuu myos tahan
tyohon aktiivisesti.

Erillisen sisdisen tarkastuksen toiminnon puuttuminen on huomi-
oitu my&s ulkoisen tilintarkastuksen laajuutta suunniteltaessa.

Tarvittaessa sisdisen tarkastuksen palveluita ostetaan ulkoiselta
palveluntarjoajalta.

Avoimen tiedonvaihdon helpottamiseksi talousjohto tapaa
tilintarkastajat useita kertoja vuodessa. Tarkastusvaliokunta tapaa
myos tilintarkastajia sdannollisesti.

Yrityksessa on otettu kayttéon raportointikanava, jonka kautta
tyontekijat voivat ilmoittaa mahdollisesta korruptiosta taikka
laittomasta tai muusta ei-toivotusta toiminnasta.

Lahipiiritoimet

Hallituksen tarkastusvaliokunta méaarittelee lahipiiritoimien
seurannan ja arvioinnin periaatteet. Lahipiiri on maaritelty

IAS 24 -standardissa. F-Secure kerad lahipiiria koskevat tiedot
saannollisin véliajoin. Mikali F-Securella olisi lahipiiritoimia, jotka
eivat ole yhtion tavanomaista liiketoimintaa tai joita ei toteuteta
tavanomaisin kaupallisin ehdoin, hallitus paattds ko. toimesta.
Lahipiiritoimet raportoidaan osana yhtion taloudellista raportointia
lain edellyttamalla tavalla.

Sisapiirihallinto

F-Secure noudattaa sisapiirilainsadadantod, mukaan lukien
markkinoiden véaarinkayttoasetusta (MAR-asetus), Finanssival-
vonnan maarayksia ja ohjeita sekd Nasdaq Helsingin sisapiiri-
ohjetta. F-Secure on julkaissut oman sisapiiriohjeen tdydentdmaan
lainsdadannén vaatimuksia.

F-Secure yllapitaa listaa henkiloistd, joilla on saannollinen paasy
yhtion taloudelliseen tietoon. Yhtion taloudellista tilaa koskevien
tietojen arkaluontoisuudesta johtuen henkilét, joilla on paasy
yhtion taloudelliseen tilaan vaikuttavaan tietoon ennen osavuosi-
katsauksen tai vuosikertomuksen julkaisemista, noudattavat
kolmenkymmenen (30) paivan kaupankayntikieltoa ennen
tulostiedotteen julkaisua.

Lisaksi F-Secure yllapitaa projektikohtaista sisapiirirekisterid projek-
teista tai asioista, joilla realisoituessaan saattaisi olla merkittava
vaikutus F-Securen osakkeisiin tai taloudellisiin instrumentteihin

ja joista yhtio on tehnyt MAR-asetuksen mukaisen tiedottamista
koskevan lykkayspaatoksen.

F-Secure on paattanyt olla merkitsematta ketadan pysyvaan sisapii-
riin. Kaikki henkilét, joilla on paasy hankekohtaiseen sisépiiritietoon,
merkitdan hankekohtaiseen sisapiiriluetteloon.

Johtotehtavissa oleviin henkildihin kuuluvat F-Securessa halli-
tuksen jdsenet, toimitusjohtaja sekd muut johtoryhman jasenet.
Naiden henkildiden tulee iimoittaa kolmen tydpaivan sisalla
F-Securelle sekd Finanssivalvonnalle yhtion rahoitusvalineilld
tekemistdan kaupoista. Yhtio julkaisee ndma tiedoksiannot
porssitiedotteina MAR-asetuksen mukaisesti. Kaikki tiedotteet
johtohenkildiden liiketoimista ovat saatavilla yhtion verkkosivuilla.

Tilintarkastajat

Yhtiokokous valitsee tilintarkastajan toimikaudeksi, joka paattyy
tilintarkastajan valintaa seuraavassa yhtidkokouksessa. Tilintarkas-
taja vastaa konsernitilinpaatoksen ja emoyhtion tilinpaatoksen ja
kirjanpidon tilintarkastuksesta. Tilintarkastaja raportoi hallitukselle
tai sen tarkastusvaliokunnalle vahintdan kerran vuodessa.

F-Secure Ovj:n tilintarkastajana toimi PricewaterhouseCoopers
Oy. KHT-tilintarkastaja Janne Rajalahti toimi vastuullisena
tilintarkastajana.

Yhtié maksoi tilintarkastuspalveluista yhteensa 150 000 euroa
(2020: 147 000 euroa) ja muista palveluista yhteensd 347 000
euroa (2020: 30 000 euroa).
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HALLITUS

Tassd osiossa on esitelty kaikki
vuoden 2021 aikana hallituksessa
toimineet henkilot. Omistukset
on raportoitu 31.12. 2021 tilanteen
mukaan, jollei toisin ole mainittu.

RISTO SIILASMAA

Hallituksen puheenjohtaja vuodesta 2006
5.1966, diplomi-insindori

Keskeinen tyokokemus:

Perustaja, toimitusjohtaja ja hallituksen jasen,
F-Secure, 1988—-2006

Hallituksen puheenjohtaja 2012—2020, hallituksen
jasen 2008—2012, toimitusjohtaja (valiaikainen)
2013—2014, Nokia Oyj

Hallituksen puheenjohtaja 20162018,
varapuheenjohtaja 2013—2075, jdsen 20072019,
Teknologiateollisuus ry

Keskeisimmat nykyiset luottamustoimet:
Perustaja, hallituksen puheenjohtaja, First Fellow
Partners, 2016—

Puheenjohtaja, Valtiovarainministerion
teknologianeuvottelukunta, 2020—

Hallituksen jdsen, Futurice Oy, 2018—

Hallituksen jésen, Pixieray Oy, 2021—

Vanhempi neuvonantaja, Boston Consulting
Group, 2020—

Jasen, International Advisory Board IESE, 2019—
Jasen, Global Advisory Board of Yonsei University
School of Business, 2020—

Jasen, Komatsu International Advisory Board,
2020-

Jasen, Global Tech Panel, EU:n ulkoasioiden ja
turvallisuuspolitiikan korkean edustajan koolle
kutsuma asiantuntijaryhma, 2018—

Omistukset: osakkeet 60 011037, omistusosuus

37,79 %

PERTTI ERVI

Hallituksen jasen vuodesta 2003
Tarkastusvaliokunnan puheenjohtaja

5.1957, iNsSinOOri

Keskeinen ty6kokemus:

Nykyisin itsendinen liikkkeenjohdon konsultti ja
hallitusammattilainen

Hallituksen puheenjohtaja 20172020, jasen
2009—2017, Teleste Ovyj

Co-CEQ ja johtoryhmaén jasen, Computer 2000
AG, 1995—2000

Perustajajdsen ja toimitusjohtaja, Computer 2000
Finland Oy, 1983-1995

Keskeisimmit nykyiset luottamustoimet:
Hallituksen puheenjohtaja 2011—, hallituksen
jasen 2008—, Efecte Qvyj

Hallituksen puheenjohtaja, Mintly Oy, 2017—
Hallituksen puheenjohtaja, QPR Software Oy,
2021—

Hallituksen jasen, Pointsharp Ab, 2021—
Omistukset: osakkeet 67721

PAIVI REKONEN

Hallituksen jasen vuodesta 2017
Henkilostovaliokunnan puheenjohtaja

s.1969, kauppatieteiden ja yhteiskuntatieteiden
maisteri

Keskeinen ty6kokemus:

Itsenainen johdon strateginen neuvonantaja ja
hallitusammattilainen, 2018—

Teknologiajohtaja, UBS, 2014—2018

Johtaja, Globaali digitaalistrategia, Adecco-ryhma,
2011-2012

IT-johtaja, Credit Suisse, 2007—2009

Useita johtotehtavid, Cisco Systems, 1998—2007
Useita johtotehtavid, Nokia Oyj, 1990-1998
Keskeisimmit nykyiset luottamustoimet:
Hallituksen puheenjohtaja, SEBA Bank AG, 2020—
Hallituksen jésen, Efecte Ovyj, 2018—

Hallituksen jdsen, Konecranes Oyj, 2018—
Strategianeuvoston jasen, UNOPS, 2018—
Omistukset: osakkeet 23538
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TUOMAS SYRJANEN

Hallituksen jasen vuodesta 2019

5.1976, diplomi-insin®ori

Keskeinen tyokokemus:

Data & Al uudistuminen, Futurice Oy, 2019—
Toimitusjohtaja, Futurice Oy, 2008—-2018
Liiketoimintajohtaja, Futurice Oy, 2003—2008
Liiketoiminnan kehitys, Futurice Oy, 2001-2002
Keskeisimmat nykyiset luottamustoimet:
Hallituksen jasen, Vaisala Oyj, 2019—
Hallituksen jasen, Futurice Oy, 2018—
Hallituksen jasen, Aito Intelligence Oy, 2018—
Hallituksen jasen, Taaleri Oyj, 2017—
Hallituksen jasen, Fira Group Oy, 2015—
Omistukset: osakkeet 25422

KEITH BANNISTER

Hallituksen jasen vuodesta 2020

s.1966, Matematiikan ja tietojenkasittelytieteen
kandidaatti

Laillistettu tilintarkastaja (ICAEW:n jasen)
Non-Executive Director — FT Advanced
Professional Diploma

Keskeinen tydkokemus:

Useita johtotehtavid, KPMG LLP, Lontoo,
Iso-Britannia, 1987—2018

Osakas, KPMG LLP, 2000—2018
Keskeisimmat nykyiset luottamustoimet:

Hallintoneuvoston jasen, Bridewell Royal Hospital,

2020—
Omistukset: osakkeet 9267

ASA RIISBERG

Hallituksen jasen vuodesta 2021

s.1974, kauppatieteiden maisteri

Keskeinen tyokokemus:

Osakas, Extended Executive -komitean

jasen, terveydenhuoltoalasta vastaava johtaja,
osakaskomitean jasen seka useita muita tehtavia,
EQT Partners AB, 2001-2020

Associate, Texas Pacific Group (UK), 2000—2001
Analyytikko, Morgan Stanley (UK), 1998—2000
Keskeisimmit nykyiset luottamustoimet:
Hallituksen jasen, Netcompany AS 2020—
Hallituksen jasen, Vifor Pharma Ltd, 2021—

Neuvonantotoimikunnan (Advisory Board) jasen,

Chiesi Pharma, 2021—

Hallituksen jasen, Atlas Antibodies, 2021—
Hallituksen jasen, Internetmedicin, 2021—
Hallituksen jésen, Dagens Nyheter, 2020—
Hallituksen jasen, Bonnier News, 2020—
Neuvonantotoimikunnan (Advisory Board)
jasen, rahoituksen maisteriohjelma, Tukholman
kauppakorkeakoulu, 2016—

Omistukset: osakkeet 3800

ROBIN WIKSTROM

Hallituksen jasen vuodesta 2021

5.1988, kauppatieteiden tohtori

Keskeinen tyokokemus:

Johtaja, liiketoimintatiedon hallinta (Business
Intelligence), F-Secure, 2019—

Senior Manager, liiketoimintatiedon hallinta
(Business Intelligence), F-Secure, 2018—2019
Useita tehtavia, F-Secure, 2016—2018
Vanhempi tutkija, AA/PBI, 2014—2016
Omistukset: osakkeet 1926

AIKAISEMMAT
HALLITUKSEN JASENET

BRUCE ORECK

Hallituksen jasen vuoden 2016 huhtikuusta
vuoden 2021 maaliskuuhun
Omistukset: osakkeet 23865

ROBERT BEARSBY

Hallituksen jasen vuoden 2020 toukokuusta
vuoden 2021 maaliskuuhun
Omistukset: osakkeet 1822



HALLINNOINTI

Téssa osiossa on esitelty kaikki
vuoden 2021 aikana johtoryhmaan
kuuluneet henkil6t. Omistukset
on raportoitu 31.12.2021 tilanteen
mukaan, jollei toisin ole mainittu.

JOHTORYHMA

JUHANI HINTIKKA

Toimitusjohtaja

51966, diplomi-insindori

Johtoryhman jasen vuodesta 2020

Keskeinen tydkokemus:

Toimitusjohtaja, F-Secure, 2020—

Sijoittaja, neuvonantaja, 2018—-2020
Toimitusjohtaja, Comptel Ovyj, 2011—2017

Useita johtotehtavid, Nokia Oyj, 1999—2010
Useita johtotehtavid, Konecranes Oyj, 1993-1999
Keskeisimmit nykyiset luottamustoimet:
Hallituksen jdsen, Teknologiateollisuus ry, 2022—
Hallituksen jésen, The European Cyber Security
Organisation (ECSO), 2021—

Hallituksen jdsen, Finnish Information Security
Cluster — FISC ry (FISC), 2021—

Omistukset: osakkeet o

TOM JANSSON

Talousjohtaja

5.1968, kauppatieteiden maisteri

Johtoryhman jasen vuodesta 2021

Keskeinen tyokokemus:

Talousjohtaja, F-Secure, 2021

Talousjohtaja, Posti Group Qyj, 2018—2021
Talousjohtaja, Comptel Oyj, 2013—2017

Useita liikkeenjohdon ja talouden tehtévig, Tellabs
Inc., 1994—2013

Keskeisimmit nykyiset luottamustoimet:
Hallituksen jasen, Nightingale Health Oyj, 2021—
Omistukset: osakkeet o

CHRISTINE BEJERASCO

Teknologiajohtaja

s.1982, tekniikan kandidaatti (tietotekniikka)
Johtoryhman jasen vuodesta 2021

Keskeinen tydkokemus:

Teknologiajohtaja, F-Secure, 2021

Johtaja, taktisen puolustuksen yksikko, F-Secure,
2019—2021

Lukuisia teknisid ja liikkeenjohdollisia positioita,
F-Secure, 2008—-2019

Haittaohjelmatutkija, PC Tools, 2006—2008
Lukuisia tehtavia uhkien analysoinnissa, Trend
Micro, 2003—2006

Omistukset: osakkeet 2930



HALLINNOINTI

ARI VANTTINEN

Markkinointijohtaja

$.1969, kauppatieteiden maisteri
Johtoryhman jasen vuodesta 2021

Keskeinen tyokokemus:
Markkinointijohtaja, F-Secure Oyj, 2021—
Toimitusjohtaja ja perustaja, CMOwashere Oy,
2018-2020

Markkinointijohtaja, Comptel Oyj, 2014-2018
Vanhempi johtaja, markkinointi, McAfee
Corporation, 2014

Markkinointijohtaja, Stonesoft Oyj, 2010-2013
Ylemman lilkkeenjohdon konsultti, Talent Vectia
Oy, 2007-2010

Globaali markkinointipaallikks, Nokia Oyj,
2004-2007

Omistukset: osakkeet o

ANTTI KOSKELA

Tuotejohtaja

s.1971, diplomi-insin6ori

Johtoryhman jasen vuodesta 2021

Keskeinen tydkokemus:

Tuotejohtaja, F-Secure, 2021

Liiketoiminnan kehitysjohtaja, Elisa Ovj,
2020-2021

Tuotekehitysjohtaja, Nokia Software, 2018—2020
Teknologiajohtaja ja varatoimitusjohtaja, Comptel
Oyj, 2011-2017

Useita johtotehtavid, Nokia Siemens Networks,
2007-20M

Useita johtotehtavia, Nokia Networks, 1999—2007
Keskeisimmat nykyiset luottamustoimet:
Hallituksen jasen, QPR Software Ovyj, 2021
Omistukset: osakkeet 2500

TIINA SARHIMAA
Lakiasiainjohtaja

5.1976, oikeustieteen maisteri
Johtoryhman jasen vuodesta 2021
Keskeinen tyokokemus:
Lakiasiainjohtaja, F-Secure, 2021—
Johtaja, paalakimies, F-Secure, 20182021
Johtaja, Legal & Compliance, Nokia Corporation,
2017—2018

Paalakimies, Comptel Oyj, 2015—2017
Lakimies, Comptel Oyj, 2004—2015
Lakimies, Hex Oyj, 2002—2003
Omistukset: osakkeet 2250

TIMO LAAKSONEN

Johtaja, kuluttajatietoturva

s.19671, kauppatieteiden maisteri
Johtoryhman jasen vuodesta 2021
Keskeinen tydkokemus:

Johtaja, kuluttajatietoturva, F-Secure, 2021
Kaupallinen johtaja, F-Secure, 2012—2021
Kaupallinen johtaja, Tecnotree Oyj, 2010—2012
Toimitusjohtaja, Xtract Oy, 2008—2010
Toimitusjohtaja, First Hop Oy, 2001-2007
Kaupallinen johtaja, Sonera Oyj (SmartTrust),
1998—2001

Omistukset: osakkeet 7250



HALLINNOINTI

JUHA KIVIKOSKI

Johtaja, yritystietoturva

5.1970, valtiotieteiden maisteri
Johtoryhman jasen vuodesta 2018
Keskeinen tyokokemus:

Johtaja, yritystietoturva, F-Secure, 2019—
Johtaja, yritys- ja kanavamyynti, F-Secure,
2018—2019

Toimitusjohtaja, Dustin Finland, 2015—2017
Myyntijohtaja, McAfee / Intel Security, 2013—2015
Operatiivinen johtaja, Stonesoft, 2009—2013
Johtaja, Stonesoft, 2004—2008
Omistukset: osakkeet 15854

EDWARD PARSONS

Johtaja, konsultointi

s.1981, humanististen tieteiden kandidaatti
(historia)

Johtoryhman jdsen 2020-2021

Keskeinen tyokokemus:

Johtaja, konsultointi, F-Secure, 2022—
Johtaja, kyberturvallisuuskonsultointi, F-Secure,
2020—2021

Maajohtaja, F-Securen
kyberturvallisuuskonsultointi (Iso-Britannia),
2018-2020

Johtaja, MWR InfoSecurity, 2016—2018
Senior Manager, KPMG, 20132016
Virkamies, 2006—2013

Konsultti, Accenture, 2003—2006
Omistukset: osakkeet 6998

TIM ORCHARD

Johtaja, ratkaisut

5.1976, psykologian kandidaatti

Johtoryhman jasen vuodesta 2019

Keskeinen tyokokemus:

Johtaja, ratkaisut, F-Secure, 2022-

Johtaja, hallinnoidut tietoturvapalvelut, F-Secure,
2019—-2021

Operatiivinen johtaja, Countercept, 2018-2019
Useita johtotehtavid, BAE Systems Applied
Intelligence, 2012—2018

Johtaja, Activity Info Management Ltd.,
2007-2012

Omistukset: osakkeet o

CHARLOTTE GUILLOU

Henkilostojohtaja

s.1978, kasvatustieteen maisteri

Johtoryhman jasen vuodesta 2021

Keskeinen tydkokemus:

Henkilostojohtaja, F-Secure, 2021—

Useita henkilostohallinnon johtotehtavia, OP
Ryhma, 2018—2021

Henkilosto ja muutosvastuullinen johtaja (talous),
KONE Qyj, 2018

Maajohtaja, Scan-Horse A/S, 2017-2018

Useita henkilostohallinnon johtotehtavis, Fiskars
Group, 2013—2017

Useita henkilostohallinnon johtotehtévid, Nokia
Oyj, 2007-2012

Liikkeenjohdon konsultti, Deloitte Finland,
2004—2007

Henkiloston kehittamisen asiantuntija,
Psykologitoimisto Cresco, 2000—2003
Omistukset: osakkeet o
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MUUTOKSET JOHTORYHMAN
KOKOONPANOSSA
KATSAUSKAUDEN JALKEEN

Vuoden 2022 tammikuussa F-Secure

muutti hallintorakennettaan ja yhdisti
hallinnoitujen tietoturvapalveluiden yksikon ja
kyberturvallisuuskonsultointiyksikdn yhdeksi
ratkaisuyksikoksi, jonka johtajana aloitti Tim
Orchard. Taméan johdosta Edward Parsons toimii
nykyisin konsultoinnista vastaavana johtajana ja
raportoi Tim Orchardille.

AIKAISEMMAT
JOHTORYHMAN JASENET

JARI STILL

Tietohallintojohtaja — syyskuuhun 2021 asti
Nykyisin strategisista projekteista vastaava johtaja,
F-Secure, 2021—

ERIIKKA SODERSTROM

Talousjohtaja — syyskuuhun 2021 asti

ANTTIHOVILA

Johtaja, strategia ja portfolio — syyskuuhun 2021
asti

JYRKI TULOKAS

Teknologiajohtaja — elokuuhun 2021 asti

KRISTIAN JARNEFELT

Johtaja, kuluttajatietoturva — elokuuhun 2021 asti



